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C3 灵修纲要信息

【经文】出埃及记十八章

摩西的岳父，米甸祭司叶忒罗，听见 神为摩西和 神的百姓以色列所行的一切事，就是耶和华将以色列

从埃及领出来的事， 2 便带着摩西的妻子西坡拉，就是摩西从前打发回去的， 3 又带着西坡拉的两个儿

子，一个名叫革舜，因为摩西说：「我在外邦作了寄居的」； 4 一个名叫以利以谢，因为他说：「我父亲

的 神帮助了我，救我脱离法老的刀。」 5 摩西的岳父叶忒罗带着摩西的妻子和两个儿子来到 神的山，

就是摩西在旷野安营的地方。 6 他对摩西说：「我是你岳父叶忒罗，带着你的妻子和两个儿子来到你这里。」

7 摩西迎接他的岳父，向他下拜，与他亲嘴，彼此问安，都进了帐棚。 8 摩西将耶和华为以色列的缘故向

法老和埃及人所行的一切事，以及路上所遭遇的一切艰难，并耶和华怎样搭救他们，都述说与他岳父听。 9

叶忒罗因耶和华待以色列的一切好处，就是拯救他们脱离埃及人的手，便甚欢喜。 10 叶忒罗说：「耶和

华是应当称颂的；他救了你们脱离埃及人和法老的手，将这百姓从埃及人的手下救出来。 11 我现今在埃

及人向这百姓发狂傲的事上得知，耶和华比万神都大。」 12 摩西的岳父叶忒罗把燔祭和平安祭献给 神。

亚伦和以色列的众长老都来了，与摩西的岳父在 神面前吃饭。 13 第二天，摩西坐着审判百姓，百姓从

早到晚都站在摩西的左右。 14 摩西的岳父看见他向百姓所做的一切事，就说：「你向百姓做的是甚么事

呢？你为甚么独自坐着，众百姓从早到晚都站在你的左右呢？」 15 摩西对岳父说：「这是因百姓到我这

里来求问 神。 16 他们有事的时候就到我这里来，我便在两造之间施行审判；我又叫他们知道 神的律

例和法度。」 17 摩西的岳父说：「你这做的不好。 18 你和这些百姓必都疲惫；因为这事太重，你独自

一人办理不了。 19 现在你要听我的话。我为你出个主意，愿 神与你同在。你要替百姓到 神面前，将

案件奏告 神； 20 又要将律例和法度教训他们，指示他们当行的道，当做的事； 21 并要从百姓中拣选

有才能的人，就是敬畏 神、诚实无妄、恨不义之财的人，派他们作千夫长、百夫长、五十夫长、十夫长，

管理百姓， 22 叫他们随时审判百姓，大事都要呈到你这里，小事他们自己可以审判。这样，你就轻省些，

他们也可以同当此任。 23 你若这样行， 神也这样吩咐你，你就能受得住，这百姓也都平平安安归回他

们的住处。」 24 于是，摩西听从他岳父的话，按着他所说的去行。 25 摩西从以色列人中拣选了有才能

的人，立他们为百姓的首领，作千夫长、百夫长、五十夫长、十夫长。 26 他们随时审判百姓，有难断的

案件就呈到摩西那里，但各样小事他们自己审判。 27 此后，摩西让他的岳父去，他就往本地去了。

【纲要主题】27 摩西听议叶忒罗

中心节：并要从百姓中拣选有才能的人，就是敬畏神、诚实无妄、恨不义之财的人，派他们作千夫长、百

夫长、五十夫长、十夫长，管理百姓。（出十八 21）

引言：当以色列民行程到旷野时，就许多不能解决事情需要解决，所以每天都有很多人来到神的仆人摩西

面前，使他一天到晚忙不过来，百姓也都疲惫。后来，摩西的岳父叶忒罗带着摩西的妻子和两个儿子来到

摩西这里，得知这件事以后，就建议一些合乎资格的人参与治理会众，包括差派这些人作千夫长、百夫长、

五十夫长、十夫长管理百姓，这样就能使摩西的担子轻省些，并能够更有效地把事情处理好。
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经文纲要：

一、叶氏受感会摩西（1-12 节）

1. 叶氏听见神奇事（1 节）：叶忒罗是米甸祭司，可能同时是米甸人的首长。他听见神为摩西和神的百姓

以色列民所行的一切事,就感到非常奇妙。因此,百闻不如一见,决定到旷野摩西那里看个究竟。看看神是如何

带领以色列民出埃及的。

2. 带着亲属会摩西（2-4 节）：

1）摩西妻子西坡拉：「西坡拉」：是「麻雀」和「小鸟」的意思。她的一生中正如飞鸟一样来加入神的会

众，是外邦人加入教会的预表。

2）儿子之名作见证：摩西儿子的名字为他作见证：「革舜」（意即在外邦作寄居）见证摩西未来的使命，

是要将他的生命投入他同胞当中。「以利以谢」：是「父亲的神帮助了我」的意思。

3. 来到神山旷野地（5 节）：「神的山」是指何烈山,或称「西奈山」，位于利非订的附近。这说明，只有

来到神的山，方能看见神的作为；又是从新得力的门路。

4. 彼此问安述实情（6-8 节）

1）岳父关心访摩西：有人对摩西说：『看哪，你岳父叶忒罗来找你呢；他和你妻子、跟两个儿子和她一齐

来的。』

2）摩西下拜与亲嘴:「下拜」，摩西向尊敬的岳父「下拜」，是当时一种普通的谦卑之礼。第二，「亲嘴问

安」表示友好、接纳、相爱的意思。

3）摩西分享主恩典:叶忒罗听见摩西述说的蒙恩经历而欢喜,可见向亲人见证神的恩典何其重要,这也是爱亲

人之表现。

5. 献祭感恩赞美神（9-12 节）

1）叶氏欢喜又快乐: 叶忒罗心中的欢喜,因他听见神大能作为而快乐。

2）叶氏歌颂赞美神:叶忒罗的赞美,这表示外邦异族进入赞美神的行列。

3）叶氏感恩又献祭: 摩西的岳父叶忒罗把燔祭和平安祭献给神。此时,他认识「耶和华比万神都大」。

4）两族神前立盟约:亚伦和以色列的众长老都来了，与摩西的岳父在神面前吃饭，这并不是摩西家人团聚的

感恩聚会，乃是两族人的立约。

二、叶氏受感献良策（13-27 节）

1. 观看摩西审案件（13-18 节）：第二天，叶忒罗看见了摩西审判场面之事务的忙碌；看见会众站立之疲

惫；更看见摩西之任重，说：「因为这事太重，你独自一人办理不了」。叶忒罗的远见，正启发我们当有

属灵的眼光，我们也当看出目前教会所处的情况。
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2. 建议圣职要分工（19-23 节）： 叶忒罗有关设立圣职的建议,有四个特点:

1）有工作方向（19-20 节）：将百姓的案件奏告神,这是代祷者的工作,将神的法度教训人,这是讲道的工作。

2）有拣选条件（21 节）：任圣职的人必须有美好的品德:①有才能；②敬畏神；③诚实无妄；④恨不义之

财。

3）有分工层次（21 节）：四个层次的职份:千夫长、百夫长、五十夫长、十夫长。今天,教会是属灵的军队,

各人在基督里都是一同当兵的。但这需分清工种的层次,这不是论地位的大小,乃要工作层次的分工。

4）有责任范围（22 节）：使每个工人都有分于圣工,他们可以同时在自己的层次里工作,如遇有难题,就呈上

交给摩西。教会也当这样的各尽其职,共同分担圣工,才能使整体的工作轻省,共同参与复兴教会之工。

3. 摩西诚心采建议（24-27 节）：

1）设立圣职作圣工（25 节）：建立教会后,必须膏立圣职。使徒行传十四章 23 节记保罗与巴拿巴「在各

教会中选立了长老，又禁食祷告，就把他们交托所信的主。」

2）分工完成神圣工（26-27 节）：摩西就把圣事与权柄托给首领们,让他们各尽公内之事。健全的教会也当

对工人分工交托圣任,要求各等工人在自己的岗位上努力工作,尽到「专一」。

结语：你从领袖摩西身上学习了什么关于事奉的功课呢?你有否刻意替自己塑造一个属灵的超人的形像?还

是将圣工分担出去，使教会的弟兄姊妹能人人尽功用，个个都事奉呢？愿藉着神对摩西的呼召，藉着摩西

的侍奉，藉着团队的侍奉，我们相信神会带领我们教会的每一位弟兄姊妹进入到神的命定，站在自己合宜

的地位上服事神。「人若想要得监督的职分，就是羨慕善工。」这话是可信的。（提前三 1）「神啊，感谢

祢在凡事上都教导我们，求祢兴起同工与我们一起来服事神，帮助我们能有合祢心意的事奉。奉恩主耶稣

基督的名祷告，阿们！」

明天灵修进度：出十九章

【真心话】27 摩西的领导力与组织力——设立分工的权柄与次序（出十八章）

「并要从百姓中拣选有才能的人，就是敬畏神、诚实无妄、恨不义之财的人，派他们作千夫长、百夫长、

五十夫长、十夫长，管理百姓，叫他们随时审判百姓，大事都要呈到你这里，小事他们自己可以审判。这

样，你就轻省些，他们也可以同当此任。你若这样行，神也这样吩咐你，你就能受得住，这百姓也都平平

安安归回他们的住处。」（出十八 21-23）

引言：今天的灵修经文（出十八章），主要讲述，摩西听岳父叶忒罗建议，设立分工的权柄与次序。叶忒

罗是米甸祭司，他听见神领摩西和以色列出埃及的事，便带着摩西的妻子西坡拉与两个儿子去到神的山（西

奈山）探访摩西。摩西欢喜与恭敬的迎接岳父，并将神如何拯救他们脱离法老的手，以及一路的艰辛告诉

他，叶忒罗也为此赞美颂赞神。第二天，叶忒罗看见了摩西审判场面之事务的忙碌，百姓也都疲惫，他就

向摩西建议挑选合乎资格的人参与治理会众，这些人必须有美好的品德：1）有才能；2）敬畏神；3）诚实

无妄；4）恨不义之财。差派这些人作千夫长、百夫长、五十夫长、十夫长等四层的圣职来管理百姓，这样

就能使摩西的担子轻省些。摩西就把圣事与权柄托给首领们，让他们各尽其职分担圣工与诉讼的事。
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【牧者短讲】27 设立领袖做牧养与治理（李健）

领袖是培养出来的，而这个领袖的培养出来这一件事情不是技术性的问题。因为有一句 话这样说，它说：

「领袖不只有天生的成分，领袖也不只是学习而来的」。下面这句话如果你听得懂，会对你有很大的帮助，

它说：「领袖是当一个人看到别人做出他自己连想都没有想过的东西，而能够明白，能够使用、效法而活

出来，他就是领袖了」。我再讲一遍、我再讲一遍，它说：「领袖不只是天生的，领袖也不只是学习来的。

真正的领袖是当一个人看到别人做出他自己连都没有想过的东西，而能够明白，学习、效法加以活出来，

这个人就是领袖了」。不是那个人是领袖，因为那个人本来就是领袖，换句话说，「领袖是领袖带出来的，

领袖是从领袖学习出来的，领袖是从别人的生命看到而得着的」，所以这是第一件事情，那就是领袖需要

一位牧者跟教练来帮助他。

第二，得着自由生命的会众，需要有人教导他们属灵生活的互动与规律、互动与规律、互动与规律，「得

着自由生命的会众需要有人教导他们属灵生活的互动与规律」。摩西从早到晚来帮助百姓，这批神要他带

领出来得自由的人，摩西很辛苦，摩西很辛苦。后来叶忒罗来了，感谢主的恩典，叶忒罗教他作什么事呢？

教他从 17 节到 27 节，那就是「领袖应该按会众不同的才干，挑选合格的同工协助治理属神的百姓」。亲

爱的弟兄姐妹，如果我们作为一个领袖，我们就不得不找一些人来帮我们。你知道这些人他是有条件的，

你可以回去看这段圣经，这段圣经告诉我们，我们需要找到那些敬畏神、诚实无望、恨不义之财的人，你

要派他们作千夫长、百夫长、五十夫长、十夫长。换句话说，当你作为一个领袖，你越大的领袖，你影响

力越大的时候，你不能自己做。摩西就是自己做嘛，所以他的岳父跟他说，「你自己累死了没关系，别人

也都陪你累死啦」。你为什么要这样做呢？摩西说那怎么办呢？因为他们都不会嘛。摩西他的岳父就跟他

说，你要找人跟你同当此任。

亲爱的弟兄姐妹，当我们在这个世界上活着的时候，我们这些属神的人、自由的人、在属灵里面有新生命

的人，我们一方面要找到一个「父兄」成为我们的帮助，或者我们在教会里面说辅导，那就是生命里面带

领你的人，替你、顾你的命的人。我答应这些我作他们门头的人，我答应他们，差不多现在已经一百个人

了，我跟他说「你的命我负责」。我不是觉得我很了不起，我告诉你，因为有保罗这样说的嘛，保罗这样

说的，他说：「从今天开始，你们中间再有人死，罪不在我」。换句话说，在保罗作他们三年的牧者的时

候，他说：「你们中间谁死就是我负责」。

【真心话】27 摩西的领导力与组织力——设立分工的权柄与次序（出十八章）

一、分工权柄与次序的设立

以色列人的天路历程从出埃及、过红海、进入被分别的旷野，目标是进入神应许的迦南地。在十六章在那

里，神的选民享受了属天嗎哪的供应，在十七章，他们喝被击打的磐石所流出的活水，他们在经历神的救

赎和供应之后，他们得着属天的力量，他们就能击败亚玛力人。神的属天子民不只要对出世界（出埃及），

更要进一步的对付肉体（战胜亚玛力人）。今天灵修经文来到了十八章，神在以色列人中间，设立分工的
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权柄与次序，有千夫长、百夫长、五十夫长和十夫长，来管理百姓，使神的百姓有次序的进入迦南美地。

出埃及记主要分为二大段落，第一段落是救赎：从一章到十七章，这个段落让我们看见以色列人得蒙救赎、

出埃及、过红海，进入旷野，在旷野经历并享受神的供应——嗎哪与活水，并且击败亚玛力人。第二个段

落是建造：从十九章至四十章，神在西奈山赐下律法，并指示如何建造会幕做神在地上的居所。其实，埃

及记十八章所记载的，不是紧接在十七章之后的，这是发生于帐幕建造之后，申命记一章 6 至 18 节证实这

事，以色列人要带着会幕启程前往迦南地时，那时摩西独自一人担当不起他们的麻烦与争讼的事。摩西才

接受岳父父叶忒罗建议，设立了分工的权柄与次序，任命千夫长、百夫长、五十夫长、十夫长。

当会幕建造好，神的居所在地上与神的选民同在。神的国度就在地上彰显了，神设立了分工的权柄与次序

是为了祂的国度。今天许多的基督徒可以说是个「独行侠」，他们没有基督的「身体感」，也谈不上对神

国度的认识，更不知道在基督的身体里学做一个肢体。他们放纵肉体的私欲，随着肉体和心中所喜好的去

行，不信主之前是如此，信主之后还是如此。最主要是他肉体没有被对付，肉体被对付过的人，他才能看

见神的国度，活在基督的身体里。按着圣灵所赐的恩赐，以及他所领受的职分，在基督的身体里，神的国

度里，做建造的工作。神在十八章里，设立了分工的权柄与次序，任命千夫长、百夫长、五十夫长、十夫

长，这是为了祂国度的建造。

摩西表征基督是元首，祂是权柄的头，在基督作头之下是有权柄与次序。百姓若不尊重权柄，也不看重次

序，必定是混乱的，在混乱当中就带来「疲惫」。倘若一个上千人的教会，如果没有设立分工的权柄与次

序，教会的牧者如何有效的牧养教会呢？十八章在今日教会的应用就是小组化教会，除了教会的牧者、长

老与执事的设立，也当有小组长或是小家长的设立，分担牧养关怀与教会圣工。教会的元首是基督，祂是

权柄的来源，被设立做权柄代表的，他必须是一个服权柄的人，不然这个分工组织的设立只是一个人为的

组织，与神的国度无关。

二、摩西的领导力与组织力

摩西是神所选立的领袖，也是圣经中领袖的典范。他的领导力展现在几方面：顺服力、执行力、动员力、

抗压力、组织力与续航力。摩西带领百姓出埃及，进旷野，带领百姓建造会幕，展现了他超强执行力与动

员力。但当他的岳父叶忒罗来访，观察了他的领导模式后，却问说：「你为甚么独自坐着，众百姓从早到

晚都站在你的左右呢？」摩西解释说：「百姓到我这里来求问神；有纷争时我也在两造之间施行审判；我

又教导他们神的律例和法度。」叶忒罗说：「你这样做不好！你和这些百姓必都疲惫；因为这事太重，你

独自一人办理不了。」显然，叶忒罗了解了组织的重要。

神借着叶忒罗的口，开启了摩西对组织分工的认识与看重。于是，他建立了十夫长、五十夫长、百夫长与

千夫长分层负责的组织架构。摩西拣选组织他们，不是依据他们的才干，而是依据灵性与品格，他们都是

「敬畏神、诚实无妄、恨不义之财的人」。唯有这样具有属灵品格的人才能分担圣工，百姓可以在这个组

织结构中分层得到照顾，所有事务分层处理，重大事件才由摩西裁决。旧约的会众正是预表新约的教会，

因此，今天的教会领袖也需要运用组织力，建立分工的权柄与次序，服在元首基督的权柄之下，按着各人
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的恩赐与能力，同心建造基督的身体，使神的国度在地上扩展。

【圣灵的水流】

有一道圣灵的水流，

流进充满人的里头，

祂在寻求往前出口，

有谁愿作踏脚石头？

主我心饥渴已够久，

我要起来蒙你拯救，

献身投入圣灵水流，

跟着圣灵向前直走。

圣灵的水流 洗刷洁净更新我

圣灵的水流 充满释放我枷锁

圣灵的水流 我愿作踏脚石头

圣灵的水流 愿你浪潮漫过我

【会前真心话】27 耶和华尼西

「摩西筑了一座坛，起名叫耶和华尼西。」（15 节）在十六章有天降灵粮吗哪，供应了生命的饥饿，十七

章前半段有活水从盘石流出，来解生命的干渴。然后在十七章后半段有与亚玛力人的争战，以色列人争战

得胜后，摩西为神筑了一座坛，起名叫耶和华尼西。世界上的领袖，打了胜仗，是建铜像，立纪功碑，称

颂自己的伟大，好永垂后世，以为纪念。摩西打了胜仗，却去筑了一座坛，向神献祭，纪念神的能力和恩

典。以色列人在埃及为奴，没有资格作战士，所以没有争战。以色列人在经历了吃嗎哪喝磐石出的活水的

属灵经历之后，他们就有力气来抵挡仇敌的攻击。亚玛力人是雅各兄弟以扫的后裔，他们是好战的，时常

搅扰雅各（以色列）的后裔，其所表征是「肉体」。耶和华神以经起了誓，必世世代代和亚玛力人争战，

祂要将亚玛力的名号从天下全然涂抹。神对我们的老我旧造，没有任何的盼望，旧人只配得死，与主同死，

才能与主同活。任何想要改良我们旧造都是宗教的思想。我们对付肉体乃是靠着主耶稣在十字架上的得胜，

藉着十字架，我们经历主耶稣作为我们得胜的旌旗。

亲爱的弟兄姊妹们！得胜的秘诀在与山上的祷告，11 节说：『摩西何时举手，以色列人就得胜，何时垂手，

亚玛力人就得胜。』每当我们的祷告生活发沉时，我们的肉体就得胜。愿神都给我们预备像亚伦、户珥的

灵修祷告同伴，在我们的手下垂无力祷告的时候，灵修同伴为我们代祷扶持，一起在基督里争战得胜生命

中最大的仇敌——肉体（亚玛力人）。我们得胜的关键，不在于人运筹帷幄，而全在于神的能力。因此，

没有人争功，没有人邀赏，他不归功于人，而筑坛纪念神的大能，起名「耶和华尼西」，就是「耶和华是

我的旌旗」的意思。(出一七 16) 「神啊！你是得胜的元帅，你是得胜的旌旗，我是靠着你才能在仇敌面前
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站立。愿你的恩手引导我走在得胜的大道上。感恩祷告奉恩主耶稣的名求。阿们。」

【纲要主题】27 摩西听议叶忒罗（出十八章）

一、叶氏受感会摩西（1-12 节）

1.叶氏听见神奇事（1 节）

2.带着亲属会摩西（2-4 节）

3.来到神山旷野地（5 节）

4.彼此问安述实情（6-8 节）

5.献祭感恩赞美神（9-12 节）

二、叶氏受感献良策（13-27 节）

1.观看摩西审案件（13-18 节）

2.建议圣职要分工（19-23 节）

3.摩西诚心采建议（24-27 节）

（1）设立圣职作圣工

（2）分工完成神圣工

《备注：C3 灵修的部分信息，是查考华人基督教查经大全编写而成。愿全地的教会在真道上同归于一。》


